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Patrick Pouyanné, CEO de TotalEnergies

«Je comprends que nos superprofits

fachent I'opinion publique»

pendant d peu prés la moitié de année, lasituation  faut remplacer tout le gaz russe par du GNL, il

Citoyens en colére, difficulté

d’approvisionnement,
marchés disloqués, mais
aussi transition a marche
forcée, les grands groupes
énergétiques enchainent
les défis actuellement.
’Echo a recueilli, a Paris,
la vision d’un patron
emblématique du secteur,
Patrick Pouyanné, CEO

de TotalEnergies.

Serge Quoidbach, David Adriaen
INTERVIEW

e temps sont agités pour TotalEnergies,

Qu'on en veuille pour preuve cette

année 2022 jalonnée de crises: une mise

alarrét quasiment compléte de ses

raffineries frangaisesd l'automne, la

révolte d'une population étranglée par
les prix & la pompe face aux profits plantureux de
T'entreprise, un procés pour non-respect du devoir
de vigilance dans le cadre d'un projet traversant
'Ouganda etla Tanzanie, Et on apprend cette
semaine qu'une enquéte jucliciaire a é1é ouverte
son encontre pour spratiques commerciales

trompeuses» dans le domaine de Penvironnement.
Face & ces assauts frontaux, le patron de 'énergé
ticien, Patrick Pouyanné, fait feu de tous bois. A trois

reprises, il a défendu son bilan etla position de
lentreprise devant I'Assemblée nationale. Commu-

niquer est une nécessité, nous indique-t-il lorsd'une
interview au 44° étage de l'immense tour du groupe,
alaDéfense & Paris. ol le faut. Nous sommes souvent

pointés du doigt comme des profiteurs. llestdone
bon dcxphqucr aux gens ce qui se passe.» Parole,
dong, & Patrick Pouyanné,

Aujourd’hui, la crise énergétique

Les prix énergétiques ont reflué sur les marchés
depuis le pic de I'été. Voyez-vous une édaircie?
Les prix baissent, mais c'est plutot conjoncturel,
Uhiverest assez doux, les stockages sont pleins,
I'Europe doit importer moins de gaz naturel

liquéfié (GNL). Mais les fondamentaux restentla: en
2023, I'Europe va recevoir moins de gaz russe gue ce

qu'elle a regu en 2022, Elle va devoir a nouveau

réimporter massivement du GNLet ce, alors qulelle

n'a pas encore réglé ses problémes de capacité de

re-gazéification. Il y a donc un probléme physique,

Et comme I'Europe aura besoin d'importer
davantage qu'en 2022, ot elle a recu du gaz russe

va s¢ tendre & nouveau.

Cavadonc étre pire en 20237
Je ne sais pas si ¢a va étre pire, mais ce sera tench.
Diautant plus que I'Europe a pu profiter d'un long

moment ol I'économie chinoise, grande
consommatrice de GNL, a vécu auralenti. Uned
es inconnues, c'est de savoir comment la Chine
varedémarrer. Pour le pétrole, ce sera également
plus compliqué. l y a deux tendances de fond:
d’un coté, une atonie de léconomie mondiale
qui tire les prixvers le bas; d'un autre, la position
de 'OPEP, qui adémontre quelle voulait
maintenir les prix relativement élevés. Il y a aussi
ce fait nouveau majeur: on ne peut désormais
plus parler d'un marché mondial, 'Europe ne
veut plus de produits pétroliers russes, le Gza
mis un plafonnement sur les prix du pétrole
russe. Cela crée des marchés parcellaires: 'Inde
continue a importer du pétrole russe a des prix
différents. Comment tout cela va s'organiser? Ce
n'est pas trésclair,

C'était déja tendu sur le diesel 'année passée...
- les marges surle diesel sont 25 dollars par baril
de plus que sur le pétrole, ce qui est du jamaisvu
dans Thistoire du raffinage.

... ct onreparle d'une potentielle pénurie de
diesel parce qu'a partirdu 5 février, PEurope
ne pourra plus importer des produits raffinés
du pétrole russe,

Je nesuis pas inquiet en ce qui concemne les
réseaux TotalEnergies. Nous allons faire
fonctionner notre systéme de ralfinage mondial,
notamment en Arabie Saoudite, pour alimenter
prioritairement nos réseaux de stations-service
en Europe. Ensuite, c’est toujours la méme chose:
il y a l'approvisionnement, mais il y a aussi le
prix. Ce sont donc des colits de transport
supplémentaires. D'oll le fait que ke marché
affiche un prix élevé.

Trouvez-vous assez de pétrole non russe pour
vosraffineries en Belgique et en France?

Oui, CEmest pas un probléme. Depuis mars 2022,
nous avons annoncé qu'on sortait du pétrole
russe. Nous n'avons signé aucun contrat russe
depuis prés d'un an. Et aujourd’hui, nous
alimentons sans probleme nos raffineries. Méme
en France, lorsque nous avons connu Ies gréves
en octobre, nous avons di acheter des produits
de I'éranger, mais aucun ne venait de Russie,
Clest Favantage de Pentreprise: nous avons un
systéme de négoce mondial. Nous gérons
beaucoup plus de millions de barilsde pétrole
dans notre négoce que ce que nous gérons en
production propre.

Vous pouvez done vivre sans pétrole russe.
Qu'en est-il dugaz?

Clest un peu plus compliqué. Le GNL a connuun
choc violent. Le marché mondial, ¢'est 400
millionsde tonnes par an. Le gaz russe que
I'Europe importait par gazoducs, ¢'est 100
millions de tonnes par an. Théoriquement, s'il

faut détourner 25% du marché mondial vers
I'Europe. Dans les faits, I'Europe a détoumé, non
pas 100 millions, mais prés de 50 millions de
tonnes. Ce qui fait quand méme plus de 10% du
marché qui a di étre détoumé sur I'Europe du
jour au lendemain. C'est un choc, I'Furope 1'a
fait, mais elle a payé plus cher. Tout le marché du
GNL est désormais contraint par l'offre. Et il nese
décoincera pas avant 2025-2026, car quand on
regarde les nouveaux projets annoncés, aux
Ftats-Unis et au Qatar, ils ne rentreront en
production que dansquelques années.

Comment voyez-vous le plafonnement mis en
place par I'Europe sur les prix du gaz?

Clest toujours dangereux d'agir politiquement
surdes marchés mondiaux. Il était évident qu'il
fallait relier le plafond i un prix du GNL
international auquel il fallait ajouter une marge.
1l ne fallait pas qu'un plafonnement empéche le
GNLd'entrer en Europe. Il en résulte que le
plafond est trés haut, mais 'Europe n'avait pas le
choix. Honnétement, je ne sais pascomment ¢a
va fonctionner dans la réalité, Cest davantage un
signal politique envoyé aux marchés qu'un vrai
plafonnement. je n'étais pas un fan de la mesure,
mais la facon dont elle a été décidée est un
moindre mal.

Géopolitiquement, n'est-il pas dangereux
pour P'Europe de signer des contrats aussi
importants avec des pays comme le Qatar?
Quand vous étes dépendant en énergies comme

Vest FEurope, il faut chercher a se diversifier.
Clest ce que nous faisons 4 notre nnéeau chez
TotalEnergies. Notre GNL vient des Etats-Unis,
dAustralie, du Qatar, de Russie, bref, desquatre
plus gros producteurs. Mais aussid’autres
projets en Afrique et au Moyen-Orient. La
recommandation que je peux faire aux pays
européens, c'est de diversifier leurs approvision-
nements énergétiques et de le faire pardes
contratsa long terme.

UEurope a-t-elle intérét d avancer comme un
client unique surles marchés énergétiques?
Clest un concept frappé du bon sens: si I'Furope
achéte groupé, elle acheéte davantage, et donc
elle achéte moins cher. La difficulté, cest qui
achéte? Pour les vaceins dans le cadre du covid,
PEurope a pu acheter en gros. Mais jen ai discuté
avecdifférents leaders européens: les vaccins,
vous les mettez dans des boites, que vous mettez
dans des camions, que vous acheminez partout
ol vous voulez, En outre, la sécurité sociale des
pays achetait des vaccins, les citoyens ne
devaient rien payer. Sur ce sujet, on s'estdone
retrouvé dans une économie totalement
administrée.

Le gaz, c'est beaucoup plus compliqué. Clest
un produit commercial avec des prix différents,
des marchés différents: vousl'achetez dun
moment, maisvous le vendez plus tard, vous
avezdonc des problémes de couverture, ¢a
demande de lourdes opérations financiéres et
commerciales, bien plus lourdes que les vaccins.
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Je ne sais donc pas comment on peut passer des
bonnes intentions & la mise en ceuvre pratique,

Que pensez-vous du terme ssobri¢tés
qu'Emmanuel Macron utilise également?
Nous avons éait une tribune sur ce sujet, quia
lancé le débat Iété demier, avec mes collegues
d'EDF et d'Engie. e pense que Pon progresse
quand on fait face a des obstacles. f'étais gamin

en 1979 lors du deuxiéme choc pétrolier, le
gouvernement avait lancé une campagne
appelée da chasse au Gaspiy, ca m'a beaucoup
marqué. On devait couper les télévisions d 22
heures. Bon, al'époque, les télévisions étaient en
noir et blanc eton n'avait pas beaucoup de
programmes (rires). Mais les citoyens s'étakent
engagés. Les prix ont ensuite dégringolé sur des
décennies et nous avons collectivement oublié
tout cela. Mais je ne crois pas qu'il faille y revenir
enimposant des contraintes aux gens. I faut les
convainere que c'est bon pour leur porte-mon-
naie et pour les émissions.

Vousdiminuez le chauffage chez vous?

Bien siir! Nous avons changé notre chaudiére au
gaz pour une plus efficace. La nuit, ¢a toume 3
17°Cet ke jour a 20°C. Et¢a nous va trés bien. Dans
Tentreprise aussidaillews, cequi est assez
compliqué dans uncimmense tour comme
celleci:en fonction de l'exposition ausoleil, il ya
des bureaux otril fait froid et d'autres ot il fait
chaudk. Dailleurs, quand je suis rentré de vacances,
Jai trouvé qu'il faisait un peu chaud... (rires)

Parlons d'un sujet qui fiche: les superprofits...
«.¢ane me fiche pas...

au Royaume-Uni, vous avez décide
de désinvestira cause des taxes annoncées.
Nous avons simplement dit qu'avec une aussi forte
hausse du taux de taxation (de 45% & 80%), nous ne
pourrions pas investirde laméme facon. Ce n'est
pas désinvestir, Cestinvestir moins.
A combien vont Célever pour vous les taxes sur
lessuperprofits en 20227

Mondialement, c'est environ 33 milliards de dollars

de taxes i travers le monde,

Ca, cesont les chiffres d'impots globaux. Quid
sur les taxes supplémentaires sur les
superprofits?
En ce qui nous concerne, c'est un milliard &
T'échelle de I'Union européenne, pour la contribu-
tion spéciale de solidarité. Sinous ajoutonsle
Royaume-Uni, nousdépassonsles deux milliards
de nouvelles taxes en Europe dans e cadre de la
crise énergétique.
En Belgique, cela représente environ 150 millions
d'euros. Le raffinage européen a perdu de largent
pendant plusieurs années et maintenant, Uannée
olnous commengons a gagner de l'argent, il est
surtaxé comme un esuperprofits alors que ce n'est
qu'un «profits.

Mais je comprends qu'il y a B un sujet sociétal,

collectif, compliqué. Et je comprends, comme vous

le dites, que ¢a fache, Une entreprise comme
TotalEnergies a de tres bons résultats financiers, et
dans Tememe temps, les gens voientgrimper les
prix i la pompe. Mais les milliards, nous les
gagnons dans les pays producteurs qui ont des
fiscalités qui augmentent en fonction du prix, d'olr
le montant spectaculaire de plus de 30 milliards
d'impots payés par TotalEnergies au niveau
mondial. T —

In'y a pas beaucoup d'entreprises qui paient
autant dimpdts et taxes, nous sommes dansles 10
plus gros contributeurs au monde. Mais nous
payons les impots 12 ol nous générons les profits,
et en fiscalité, on ne paie pas les impdts une

deuxieme fois dans le pays ot siége l'entreprise.
Cestcompliqué i comprendre socialement, j'en
suis conscient. ll est normal qu'il y ait un débat
politique et de la pédagogie autour de cette
question. Mais nous sommes dans un Etat de droit,
et dans les Etats de droit, il y a des régles du jeu

TESpecter.

Exxona décidéd’attaquer I'impot de solidarité
auni vous aussi
contester cette taxe"

Non. Il y a sans doute des arguments juridiques,
mais je ne rentre pas dans ce débat. Cestune
question de responsabilité. Les Ftats prennentdes
décisions, nous en tirons juste les conséquences: au
Royaume-Uni, nous investirons moins.

Demain, la transition
énergétique

Aprés la crise pétroliére, on a vu l'avénement du
nucléaire. Que voyez-vous comme changement
fondamental de ce type?

Ce qui est frappant, c'est que la politique énergé-
tique ne faisait pas vraiment partie des débats. Elle
n'était discutée que sous Iangle du climat.
Maintenant, tout le monde en parle. Je suis aussi
frappé qu'en Europe, le nucléaire revienne aussi
vite av-devant de la scéne. La France a relancé son
programme, ce n'était pas du tout évident il y a
seulement un an. Les Pays-Bas ont aussi décidé de

s'y lancer. La Suéde également. En Belgique,ilyace

fameux débat sur 'allongement des deux
réacteurs,

On parle également de petits réacteurs
modulaires, les SMR, de la fusion, énergie plus
lointaine. Le nucléaire remplit évidemment
plusieurs cases: indépendance et décarbonation,

Mais je ne pense pas que ce soit lasolution unique.

La vraie réponse est la constitution d'un panel
d'énergies. Il y aaussi le biométhane, qui estaussi

local, lié aPagriculture ou aux déchets, La produire

cofite un peu cher, mais c'est le cout de I'indépen-

dance. La guerre a donc accéléré les décisions, pas

seulement pour le climat, mais aussi pourla

garantie dapprovisionnement, ce qui est plutdt
ien,

ATAssemblée nationale, vous vous disiez décu
du rythme avece lequel vous développiezle
renouvelable. 11y a aussi des obstacleslocaux?

En Europe, les difficultés pour obtenirde
l'espace et des permis tracluisent le fait que nous
vivons dans un espace phus dense, plus urbanisé,
Or, Ie renouvelable a besoin d'espace. Quand
vous étes dans le désert australien ou au Texas, il
n'y a pas de probléme, on peut y développerdes
projets renouvelables plus facilement. En
Europe, la valeur de lespace est plus importante,
et¢ase traduit par des procédures dallocation
trés complexes, et donc trés lentes. Frans
Timmermans (vice-président de la Commission
en charge du dimat, NDLR) nous dit qu'il faut
accélérer les énergies renouvelables, Les
gouvernements hochent du bonnet, mais ce
qu'on vit sur le terrain, c'est la lenteur. En fait,
I'Europe n'a pas décidé de prioriserle renouve-
lable. Tout est respectable, bien stur: agriculture,
la biodiversité, larchéologie, le logement, etc. Ce
qui fait qu'on se trouve aujourd’hui dans un
conflit d'usage de I'espace. Résultat: nous
aimerions investir davantage dans le renouve-
lable, mais 'Europe ne va pas au rythme qu'il
faudrait pour atteindre les ambitions.

IEurope est aussi dépendante de la Chine
dans lapprovisionnement de panneaux
photovoltaiques, d'éoliennes, etc...

Clestuneautre question:'Europe veut-elle ounon
avoir une politique industrielle pour favoriser les
industries vertes? L'lnde a décidé que tous les
panneaux photovoltaiques et les éoliennes seront
manufacturés en Inde. Comment le font-ils? Ils
meltent des taxes 3 leurs frontiéres. Les Améri-
cains viennent aussi de le décider avec leur
dnflation Reduction Acts: aujourd’hui, ils
reconstruisent des usines de panneaux photovol-
taiques aux Etats-Unis. UEurope a renoncé. En
2016, elle a retiré les taxes surles panneaux chinois
quielle appliquait depuis 5ans [ai ditalors: sivous
les enlevez, toutes les usines vont fermer. Et c'est ce
quiestarrivé. On ma répondu: sinon les panneatx
photovoltaiques vont étre plus chers, donc
I'énergie sera plus chére pour les consommatews.
Soit 'Europe choisit que tout est piloté par le
prix de 'énergie pour le consommateur, et d ce
moment-1a, il ne faut passe plaindre d'une
hyperdépendance & quelques pays et d'une
perte demplois - le Green Deal ne génére pas
beaucoup d'emplois, et ¢'est un probléme. Soit
I'Exrope se comporte comme les Américains et
les Indiens, etaccepte que ke consommateur paie
un peu plus cher. Cest un vrai choix. Dire que
T'on va relocaliser sans se donner les moyens
économiques et réglementaires, Cest illusoire,

Vous étes au coeur d'un procés pour non-
respect du devoir de vigilance a propos de
votre projet pétrolier EACOP en Ouganda et
Tanzanie. Le prononcé est le 28 février
prochain. Que répondez-vous aux
accusations?
La question est de savoir quelle est la portée de la
loi sur le devoir de vigilance, ou plutdt quelle est
T'obligation qui relévede Pentreprise. En résumé,
avons-nous suffisamment décritle projet et les
procédures pour maitriser ses conséquences?
Nous sommes les premiers & étre soumis a cette
forme de procés (1a loi sur le devoir de vigilance a
été adoptée en France en 2017, NDLR), notre cas
peut faire jurisprudence. Celtte affaireameéne un
autre débat de fond:a-t-onle droit de lancer de
nouveaux projets pétroliers en 20237 Laréponse
est simple: si nous ne le faisons pas, nous allons
mangquer de pétrole et le prix va continuer &
augmenter, ceé qui revient aux premiéres
questions de votre interview. Il est faux de croire
qu'il est possible de contraindre la demande par
l'offre. Si la demande est toujours 1, cest le prix
qui fera ajustement. Or, pour linstant, la
demandle de pétrole ne baisse pas. Au contraire,
elle augmente. L'Agence internationale de

rgie prévoit que nous allons dépasser les 100
millions de barils par jouren 2023. Pourquoi
cette prévisionne baisse-t-elle pas? Parce quela
population mondiale augmente.

Quand je suis rentré dans le pétrole,ily a 25
ans, le fossile (charbon, pétrole, gaz) constituait
82% du mnxénergénque Aujourd’hui, il est de
81%. Vous voyez, on n'a pas beaucoup pmgmsé
Et pourtant, dans l'intervalle, le renouvelable s'est
énormément développé. Ce qui veut dire que
cette nouvelle énergie décarbonée a &é absorbée
parlacroissance de la population mondiale, en
gros 1 milliard d'habitants, Et pourquoi la
demande est toujours 1a? Parce que les systémes
qui consomment I'énergic n'ont pas changé.
LEurope est le seul continent quia décidé de

sortirdes moteurs thermiques... en 203s. Vous
voyez bien: la transition prencira du temps.

Vous vous étes vous-méme fixé un cap de
neutralité carbone d'ici a 2050. Reste-t-il
possible malgré ce que vous venez de dire?
Oui. Notre décarbonation va passer par notre
nouveau métier d'électricien. Avec 5 milliards
d'euros paran en 2023, nous sommes dans le
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top s mondial des entreprises qui investissent le
plus dans I'électricité renouvelable. La partie
hydrocarbure sera en réalité facile a réduire
quand lademande baissera. Sinous angtons
d'investir maintenant, nous déclinons de
maniére automatique, chaque année, de 4 45%
la production. Nous sommes une industrie
bizarre ou, s nous n'investissons pas, nous
perdons de la production. Pourquoi? Parce
qu'au furet @ mesure que nos puits de pétrole
procluisent, la pression diminue,

Faites le calcul a l'envers: 4 2 5% par an, si
nousvoulons diviser par 4 notre production de
pétrole, il faut que nous commencionsen
2033-2034, pas en 2023, C'est mathématique. En
méme temps, ¢'est aujourd hui, curant cette
décennie, que nous devons construire le
systéme décarboné dont nous aurons besoin
dans 10 ans. Mais si nous baissons trop tot la
production d’hydrocarbures alors que la
demande est 13, nous nous priverons de
revenus, or il nous les faut pour investir dans
nos nouveaux métiers. Le equoiqu'il en cotites,
cane marche paschez TotalEnergies!

Que pensez-vous de la taxe carbone aux
frontiéres que I'Europe met en place?

Le conceptest bon parce que ca permet
d'égaliser la concurrence mondiale, et de
préserver l'industrie européenne. Maisil va
falloir en étendre le périmétre aux nouvelles
industries vertes. Une énergie plus chére, un
prix carbone de plus en plus élevé.... les
entreprises pourraient se demanxler pourquoi
continuer i investir en Europe, Si elles traversent
TAtlantique, il n'y a pas de taxe carbone et
I'énergie est vraiment moins chére. ll n'y a pas
dautre solution: il fautinstaurer une telle taxe
carbone aux frontiéres de 'Union européenne,

Vous avezdit que la taxonomie, qui a
finalementinclusle gaz dans les énergies
visant & décarboner 'Europe, était «la
régulation la plus stupide qu'on n'ait jamais
inventées.

Clest une usine a gaz, il faut voir la complexité
du texte! De maniére générale, quand on est
tout seul & faire quelque chose, et que personne
d'autye ne suit, il faut toujours se paser des
questions... Le capitalisme mondial est dabord
améncain. Dong, si les Américains ne le font
pas, I'Europe va juste imposer des contraintes
supplkémentaires sur I'industrie et la finance
européenne, Est-ce que ¢a va régler la question
du changement climatique alors que 'Europe
représente moins de 10% des émissions? Je n'en
suis pas sir. En Europe, on a toujours tendance
avouloir réglementer alors quaux Etats-Unis,
la priorité est d’inciter & linnovation et
l'investissement. D'ailleurs, que le gaz soit ou
non dans la taxonomie, cette année, on nous en
ademandé plus que jamais auparavant en
Europe. Car la priorité, cest dlamener de
Iénergic aux clientseuropéens, pas la
taxonomie.

150 MILLIONS
SUPPLEMENTAIRES
POUR ANVERS

A Anvers non plus, la vie de
TotalEnergies ne coule pas
comme un long fleuve tran-
quille. En avril dernier, le
gouvernement flamand ne luia
délivré qu'un permis temporaire
de deux ans, plutdt qu'un
permis permanent, pour
l'exploitation de ses raffineries.

En cause, un manque d'ambi-
tion en termes d'environnement.
TotalEnergies a fait appel, mais
entre-temps, ses ambitions
environnementales se sont
précisées. Patrick Pouyanné
nous annonce «une enveloppe
de 150 millions supplémen-
taires sur S ans pour accélérer
I'efficacité énergétique et la
reduction des émissions de la
plateforme.» Deux nouveaux
engagements a la clé: une
baisse de 63% d'émissions de
SOx en 2026 par rapport a 2019,
et une baisse de 41% d'émis-
sions de NOx en 2029 par
rapport a 2019.

TotalEnergies va aussi
augmenter ses investisse-
ments pour diminuer les
émissions de son site. Cela
passera notamment par
I'organisation d'un hub
logistique de carbone vers la
mer du Nord, notamment via
des stockages de carbone en
Norvége, aux Pays-Bas et au
Danemark. «ll y a un trés grand
écosystéme d'industries a
Anvers, nous dit Patrick
Pouyanné. Nous discutons
beaucoup de réseau de CO2 et
de son infrastructure logistique
avec nos collegues d'Air Liquide
et BASF. Pour rendre rentable
la capture et le stockage du
carbone, il faudra amortir notre
infrastructure sur des gros
volumes. Si tout le monde se
met a capturer son CO2, il y
aura des effets d'échelle.»

En France, TotalEnergies utilise
certaines de ses rafineries pour
transformer de I'huile de
cuisson en carburant pour
Paviation. Unenouvelle vie pour
le raffinage est-elle envisageable
a Anvers? Oui, mais sous une
autre forme. «Je préférerais y
développer les fuels syntheé-
tiques, avec du CO2 et de
I'hydrogéne vert, que les corps
gras comme les huiles de
cuisson. En plus, vous avez de
I'éclien offshore en mer du Nord.,
En bref, le futur d'Anvers est
assuré notamment pour y faire
les carburants de demain.»

LES PHRASES CLES

«Les prix baissent, mais c'est
plutdt conjoncturel.

Les fondamentaux restent la: en
2023, 'Europe va recevoir moins
de gaz russe que ce quellea
regu en 2022.»

«La recommandation que

Je peux faire aux pays européens,
c'est de diversifier leurs
approvisionnements
énergétiques et de le faire par
des contrats 4 long terme.»

«La guerre a accéléré les
décisions en termes d'énergie.
pour le climat, mais aussi pour la
garantie d'approvisionnement,
ce qui est plutot bien.s

pale pas les impots
une deuxiéme fois
dans le pays ol

slége I'entreprise.»
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